Referencial de actividades profesionales

Acompanante de iniciativas de desarrollo sostenible y de
transicion écologica en los territorios a través de procesos
de ciudadania activa

Ejemplo de profesiones ligadas a la funcion :

» Técnico/a de proyectos de Desarrollo sostenible, desarrollo rural, medio ambiente
» Técnico/a de desarrollo local

> Director/a de asociaciones de Educacién Ambiental y Desarrollo Sostenible

» Dinamizador/a de enfoques de desarrollo sostenible y educacién ambiental

» Dinamizador/a de barrio y proyectos sociales

Ejemplo de proyectos/acciones de acompafniamiento de dinamicas de transicion ecoldgica :
> Acompafamiento de entidades territoriales para la aplicacion de la Agenda 21
> Apoyo a las escuelas en su enfoque de desarrollo sostenible

Acompanamiento de los habitantes de un pueblo para la puesta en marcha de un proyecto colectivo.

Acompafamiento de un sindicato mixto sobre gestién de residuos.

Asistencia a los equipos escolares para que los jovenes emprendan proyectos.

Acompanamiento de un territorio para el establecimiento de una moneda local complementaria.

Acompafiamiento de los habitantes de un barrio para la construccién de un jardin compartido

Acompafiamiento de los habitantes en un proyecto “Increible comestibles”

Acompafiamiento de jovenes en el marco del Ecoparlamento de los Jovenes
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> Acompafiamiento de colectivos para la puesta en marcha de energias renovables en el territorio

Actividades y tareas claves ligadas a la funcion :

Esta funcion se articula en tres ejes :
- ayudar a que el proyecto pueda ver la luz o evolucionar, a través de herramientas, compartiendo los conocimientos técnicos con el fin de
empoderar a los actores implicados.
- facilitar la inteligencia colectiva con una postura de facilitador, mediador, experto si es necesario para ayudar metodoldgicamente a la ejecucion
de un proyecto por un colectivo de manera sistémica y abierta en un proceso de empoderamiento y emancipacion de todas las personas del
proyecto. Se trata de acompanar la co-decision, la co-construccién, aportando herramientas y metodologias para reflexionar, construir y hacer
juntos”. Esto debe realizarse desde una perspectiva de desarrollo sostenible, de transicion ecoldgica en relacién con las politicas territoriales
locales desde un punto de vista sistémico a nivel territorial y social.

- acompafiar la autonomia con una dimensién educativa que se ancla en los valores llevados por el EEDD con acciones de sensibilizacion, de
informacion, que permitan a las personas convertirse en personas informadas, formadas, sensibilizadas, en capacidad de analisis critico, de retroceso,
y de posicionamiento con un objetivo de autonomia y emancipacion.

Actividades y competencias significativas de esta funcion :

Situaciones profesionales y

. Ejemplos de actividades clave Ejemplos de competencias clave
actividades
1. Inscribirse, como profesional Controlar los retos, los objetivos, los intereses y las limitaciones de las
del acompafiamiento, en redes de educacion para el desarrollo sostenible/transicién ecoldgica a

Construir y/o participar en redes, dindmicas

. - . , nivel local, nacional e incluso europeo
colaborativas, sensibilizar sobre el interés del . . . : -
I Ser capaz de precisar sus propias necesidades, intereses, limites y
acompanamiento...

0 varias redes. retos en términos de actividades de acompafamiento de proyectos
relacionados con el DS ola TE

dinamicas colaborativas, en
concreto en el seno de una
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Ser capaz de elegir la red méas adecuada para sus necesidades,
intereses, limites, retos y motivaciones para integrarla. Definir un
enfoque de comunicacién que permita hacer reconocer y promover su
actividad de acompafiamiento.

Conocer las herramientas y las logicas del trabajo colaborativo y en
red: a nivel informatico, de Internet y en términos de animacion.
Ser capaz de participar en un grupo, consciente de su propia postura,
para apropiarse de las herramientas y métodos de animacion.

2. Hacer surgir una solicitud de
acompafiamiento a partir de una
necesidad/de una idea/de un
proyecto/de un problema

Escuchar a las personas del territorio,
conocer los retos y el contexto del grupo
de personas y del territorio, ayudar a las
partes interesadas a concebir el método
global, el proceso participativo, ayudar a

formalizar la demanda,

Reunir un primer grupo inicial

Asegurarse de que las condiciones son propicias para el
acompafiamiento (posibilidad de hacer un proyecto
colectivo, comprension del proyecto por las personas
participantes...), identificar a las y los diferentes agentes e
identificar las palancas y los frenos que pueden
encontrarse

Reunidn de todos las personas participantes

Ser capaz de poner en perspectiva la(s) necesidad(s), la idea en
relacion con los diferentes contextos (territorial, institucional, social,
cultural, econdmico....)

Ser capaz de animar reuniones de concertacion con vistas a la
construccion de una demanda que responda a los intereses de cada
personay que se inscriba en una ética de gobernanza participativa y de
DS/TE. Dominar las técnicas de la escucha activa.

Saber favorecer las diferentes formas de expresién

3. Analizar la solicitud o el
pedido (publico o social) y
disefiar el dispositivo
de acompafamiento

Con el conjunto de los actores, definir la postura, el
papel y las misiones del acompafiamiento.

Analizar y reformular la demanda de las personas.
Impulsar la reflexion y ser garante del método/dinamico

Animar la co-construccién del dispositivo de
acompafiamiento. Conservar una actitud de neutralidad.

Dar prioridad a la comprensién mutua en la busqueda de
un acuerdo.
Distinguir los diferentes niveles de participacion.

Dominar los fundamentos epistemolégicos (valores, principios,
corrientes de pensamiento, historia) del desarrollo sostenible y de la
transicién ecoldgica.

Ser capaz de hacer explicitos los retos de la demanda, de los activos y
de las palancas, frenos percibidos por el patrocinador.

Ser capaz de evaluar la calidad de la solicitud/pedido en relacion con
una ética de DD/TE.

Dominar las légicas y los instrumentos de acompafamiento de
proyectos participativos.
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Identificar la gobernanza y las diferentes instancias y
su papel y posicionamiento.

Disefiar las instancias adaptadas a cada nivel de
participacion: direccién politica y técnica, grupos de
trabajo, acciones de comunicacion amplia. ..

Anticipar la evaluacion del dispositivo de
acompafiamiento (véase el punto 10).

4. Ayudar alos interesados a
analizar y promover la
viabilidad del proyecto
acompafiado en un territorio en
términos de DS/TE (a veces el
acompafiante lo hace solo).

No confundir el dispositivo de
acompafiamiento con el proyecto

llevado a cabo por los agentes

Encuentro de otras personas implicadas mas
ampliamente en el proyecto.

Dominar la dinamica de un eco-sociosistema y los diferentes modos de
gobernanza que la rigen.

Ser capaz de identificar a las personas activas, ajenas, opuestas al
proyecto y ser capaz de identificar los retos politicos, econémicos del
territorio y susceptibles de interferir con el proyecto (supone dominar

los principales programas regionales, nacionales, europeos de DS/TE,
los financiadores).

5. Favorecer la co-elaboracién y la
apropiacién de una cultura comudn
relativa a los retos sociales, politicos,
econdémicos, medioambientales del

proyecto.

Ayudar a las partes interesadas a
compatrtir sus opiniones sobre el
proyecto/tema (no necesariamente
hacerlas converger)

Organizacion de reuniones.

Aportacion de conocimientos sobre el tema del proyecto
(qué es una carapata, un jardin compartido...)

Organizar un tiempo agradable para reunir y movilizar a la
gente en torno a un interés comun.

Recopilar y compartir percepciones/visiones para una
cultura compartida.

Apoyar la realizacién participativa de un inventario de la
cuestion,ldentificar las necesidades en el territorio, las
representaciones de los actores, las necesidades de
experiencia y/o conocimientos.

Conocer los fundamentos sociolégicos de la cuestion de la
convivencia, de las diferentes formas de economia, incluida la
economia solidaria.

Capacitacion o conocimientos especializados en torno a las
bases ecoldgicas de los problemas ambientales.

Dominar las bases y los instrumentos del diagnéstico
participativo del territorio.

Ser capaz de impulsar la aplicacién de un diagndstico de
territorio participativo.

Ser capaz de identificar los retos planteados por cada persona
en la problemética prevista.

Capacidad de analizar los puntos de convergencia y divergencia de
I6gicas y representaciones de las personas en los encuentros.
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Identificar las funciones y competencias de cada
persona dentro del proyecto/colectivo, asi como las
necesidades y expectativas.

Identificar la gobernanza y las diferentes instancias y
su papel y posicionamiento.

Ser capaz de animar intercambios destinados a permitir el
reconocimiento de las légicas y representaciones en los
encuentros y poner de relieve las sinergias y contradicciones.

6. Apoyar el proceso de
elaboracion de un proyecto
compartido y
co-construido favoreciendo la
autonomia de los actores

Implementacion de una animacion del proyecto
de manera participativa y colaborativa.

Organizacion colectiva de reunién, permitiendo
que se cree la inteligencia colectiva.

Organizar las actividades y tomar nota de las
reuniones.

Estar a la escucha de cada persona para
identificar los frenos y las palancas a la
implicacion de cada persona.

Identificacion del problema o de lo que falta en el
proyecto y lo que el acompafiamiento puede
aportar para completar o orientar.

La planificacidn, la disponibilidad y la disposicion
de las personas.

Proponer o acompafar para la aparicién de

soluciones o escenarios.

Co-construir.

Acompafar a la co-decision.

No decir lo que las personas participantes deben hacer,
pero facilitar la aparicién de las ideas y su organizacion en
el tiempo a lo largo del proyecto.

Asegurarse de que la gente se adhiere al proyecto
Vincularse con las diferentes partes interesadas:
escucha/mediacion.

Dominar las bases de la comunicacion interpersonal.
Dominar las herramientas de negociacién participativay un
principio de resolucidon ganador-ganador.

Ser capaz de desarrollar una postura empatica.

Ser capaz de definir y mantener un contexto de intercambio
seguro basado en la confianza, el no juicio.

Ser capaz de impulsar un proceso de consenso basado en una
dindmica participativa que favorezca la creatividad.

Ser capaz de movilizar técnicas de gestion de conflictos y ser
capaz de acompafar a la toma de decisiones,

Dominar la metodologia del proyecto y saber transmitirla.

Ser capaz de aclarar las funciones y responsabilidades en el
proyecto saber adoptar una postura que favorezca la autonomia
de las participantes (apropiacién de las metodologias).

7. Poner en marcha un proceso
educativo con las personas del
territorio en el campo del DS, TE

*
* e

* K

*
*

Para los actores del proyecto y mas all&: incluye la
aportacién de conocimientos en forma de talleres,
conferencias, practicas, formacion.... desarrollo del
espiritu critico, transmisién de enfoques y enfoques
pedagdgicos activos, la identificacion de necesidades de
formacion

Conocer los fundamentos educativos del DS y de la TE.

Ser capaz de aplicar un enfoque educativo en un territorio.
Capacidad de analizar las necesidades de formacion de los agentes del

Territorio en material de DSy TE.
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8. Ayudar o acompafiar la
comunicacion sobre el proyecto entre
los habitantes del territorio

Ayuda a la organizacion de diferentes tiempos/tiempos
fuertes. Fomentar la organizacion pero no dirigirla.
Actividades de comunicacion, divulgacion y difusién mas
alla del colectivo.

Transmitir y ampliar el colectivo mediante

actividades faciles de utilizar y comunicativas.

Dominar las herramientas de informacién y comunicacion (incluidas
las nuevas herramientas de Internet).

Capacidad de adaptar las modalidades de comunicacion en funcién de
los publicos y, en particular, de los publicos alejados.

9. Apoyar la movilizacién de las
personas alo largo de todo el
proyecto (movilizar, reforzar,
valorizar, compartir el interés del
proyecto, y alargo plazo dentro del

grupo)

Organizacion de reuniones de...

Integrar la dinamica educativa: aportacion de
conocimientos sobre el tema del proyecto (es decir, 1
carapata, un jardin compartido...)

Ayudar a organizar un tiempo agradable para reunir y
movilizar a la gente en torno a un interés coman.
Recopilar y compartir representaciones/visiones para
cultura compartida

Dominar los fundamentos de la dinamica de grupo.

Capacidad de identificar las competencias que deben movilizarse en la
ejecucion de un proyecto.

Prestar atencion y vigilancia a la necesidad de que el proyecto

evolucione para mantener la movilizacion de los agentes.

10. Ayudar a evaluar el proyecto de
los agentes y medir su impacto y el
dispositivo de acompafiamiento.

Proceso de evaluacién del proyecto (autoevaluacion,
evaluacién de grupo): considerar la evaluacion, sus
criterios y sus modalidades de implantacion y las
competencias necesarias.

Puede ser participar en la evaluacion..... o saber
utilizar expertos/redes.

Proceso de evaluacién del dispositivo de
acompafiamiento (autoevaluacién, evaluacion de grupo).

Ayudar a la realizacién de balances intermedios y
finales de la accion.

Balance del acompafiamiento, balance de la dinamica.

Si procede, revisar el contrato de acompafiamiento.

Controlar las bases de las diferentes formas de evaluacion de proyectos.

Capacidad para elaborar criterios e indicadores de evaluacion de un
proyecto (impacto ambiental, social, econémico) y de la dinamica de
colaboracion aplicada (segun la dimensién educativa implicita o explicita
que el proyecto lleva implicito).

Capacidad para llevar a cabo un proceso de evaluacion en
colaboracion.
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11. Asegurar un seguimiento
participativo y la mejora continua
del proyecto vy, eventualmente,
contribuir a su sostenibilidad

Ayuda a gestionar la evolucion del proyecto, los
ajustes necesarios y las medidas de seguimiento

Capacidad para definir los criterios de los indicadores de seguimiento
del proyecto y la dindmica de colaboracion.

Capacidad para aplicar herramientas de seguimiento participativo del
proyecto.

Ayudar a identificar las palancas y los obstaculos a la sostenibilidad de
un proyecto.

Ayudar a proyectar/acciones destinadas a integrar el proyecto en
programas existentes o emergentes.

Asegurarse de mantener el rastro y capitalizar la evolucion del proyecto
Vincular con las politicas.
Capacidad para adaptarse a las circunstancias.

12. Profesionalizar, recibir
supervision

Inscribirse en una o varias redes profesionales
vinculadas al acompafiamiento de proyectos en EA y
DS.

Capacitacién en el empleo.

Participar en grupos de analisis de la practica
profesional... en el marco de redes
profesionales, por ejemplo.

Conocer las redes y saber patrticipar en ellas.

Conocer y saber movilizar los métodos de co-formacion entre iguales y
de supervision del acompafiamiento. (analisis de practicas,
teatro-foro, ...).

13. Especifico para la ensefianza
agricola:
Inscribir en el proceso de
concertacién con los agentes un
enfoque educativo relativo a la
EDS/ETE

Dominar la didactica del DS, TE (didactica disciplinaria, didactica
interdisciplinaria de las cuestiones socialmente vivas)

Ser capaz de inscribir y animar un enfoque educativo en
EDD/ETE con las y los actores en un proceso de consenso
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Los problemas/obstaculos/puntos de vigilancia :
e Financiacion de estos acompanamientos
Dificultad: permanecer en su posicion, medir su inversion para no apropiarse del proyecto
Tiempo de expresion que hay que gestionar, favorecer la expresion de cada persona
Gestion de la abundancia de ideas (demasiadas cosas muy generales)
Trabajo transdisciplinario/transversal: riqueza pero dificultad de gestionar porque no estamos acostumbrados a trabajar juntos o de la misma manera, no la
misma cultura u origen...
Llegar a vincular las dindmicas, a menudo quedan aisladas
Vinculacién con las politicas publicas y los y las responsables de la toma de decisiones
Los proyectos a menudo estan vinculados a personas y no a estructuras, lo que hace mas dificil la sostenibilidad y la apertura
La visibilidad y legitimidad en el territorio como acompanante (reconocimiento institucional y profesional, descubrirse al territorio)
Las relaciones entre personas y su gestion pueden ser un freno para los proyectos
En el entorno escolar la falta de reconocimiento del compromiso de los jévenes y las enormes diferencias de representacion entre diferentes tipos de
colectivos
e La falta de organizaciones y de vinculos entre iguales

Este referencial se basa en las recomendaciones de :

- Géraldine CUILLERET, DIFED

- Maxime MORE-CHEVALIER, Les P’tits Débrouillards Occitanie
- Bruno FRANC, CPIE APIEU TM

- Daniel OUSTRAIN, Demain la Terre

- Catherine VIGOUREUX

- Sandrine CENDRIER REEL48

- Yann Abonneau CONSEIL REGIONAL OCCITANIE

- Carine Bonnet CONSEIL DEPARTEMENTAL LOZERE

- Philippe BARRET Association GEYSER

*
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- Nathalie CORNU Association ADELE
- David CHABANOL Association CPIE SAVOIE VIVANTE

- Chrystele BOIVIN ENSEIGNEMENT AGRICOLE

- Florent DIONIZY ENSEIGNEMENT AGRICOLE

- Christian PELTIER ENSEIGNEMENT AGRICOLE

- Sofie AUBLIN ENSEIGNEMENT AGRICOLE

- Alexandre MARQUET Association Belle Rive de Saintes

- Charléne Suire ENERCOOP Cirena

- Isabelle MERLE Association Socio-Educative de la Région de Cognac
- Thierry Hofer Jeunesse habitat Solidaire

- Philippe Maison Surfrider Fondation Europe

- Joélle BERTHEBAUD — CSC du Confolentais
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