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Les outils d’animation participative  

#5 Favoriser l’expression 

Langue des signes 
Plus le groupe est grand, plus cette technique peut s'avérer utile. Les signes                         
permettent de ne pas se couper la parole et de garder un niveau sonore agréable                             
quand les débats sont virulents. Cette technique inspirée de la langue des signes a                           
largement été utilisée par les groupes pratiquant le consensus. 
Pour faciliter son utilisation on peut afficher un tableau récapitulatif des signes                       
suivants dans l'espace où a lieu la rencontre : 

● L'index levé : pour demander la parole. Permet de retarder une prise de                         
décision, de demander des éclaircissements, d'expliquer les raisons de son                   
désaccord... 

● Les deux index levés : demande la parole pour intervenir tout de suite, de façon                             
à éclaircir un sujet. L'intervention doit alors être courte et n'est pas forcément                         
acceptée par le distributeur de parole. 

● "T" avec les deux mains : problème technique, ne concerne pas les idées mais                           
l'aménagement de l'espace de discussion ("on n'entend pas", "j'ai besoin qu'on                     
me traduise", etc). Donne priorité à la parole. 

● Moulin des mains : signifie que l'intervention traîne en longueur, qu'une chose                       
a déjà été dite. Très utilisé par le gardien du temps. 

● Signe d'accord en agitant les mains en l'air : le plus drôle ! Surtout utilisé en                               
grands groupes, il permet de repérer d'un regard, le niveau de consensus.                       
Permet d'éviter l'applaudimètre et la répétition des idées. 

● Le poignets croisés avec poings fermés au dessus du visage : signe de                         
désaccord avec le propos qui vient d'être formulé.  

Les signes d'accord et de désaccord permettent à l'animateur de sentir si un                         
consensus se dégage de l'assemblée et d'inclure ainsi cette dimension dans la                       
reformulation et la synthèse des échanges. 

Images et symboles 
L'utilisation des images permet aux participants d'exprimer un ressenti, un accord ou                       
un désaccord lors d'une intervention sans intervenir directement dans les échanges.                     
La liste ci-après propose des images type qui doivent être adaptées en fonction du                           
groupe. L'animateur distribue en début de séance une série d'images dont il va                         
expliquer la signification. Les participants sont invités à montrer l'une de ces images                         
au groupe quand le symbole proposé reflète son état. 

● Un bouddha zen : je trouve qu'il y a trop de tension dans nos échanges,                             
comment faire pour calmer l'ambiance ? 

● Un visage fatigué : je suis fatigué, faisons une pause . 
● Un sourire, un pouce levé : je suis d'accord avec ce qui est en train d'être dit . 
● Un stop : je veux intervenir ou je souhaite que l'on prenne le temps de s'arrêter                               

sur ce qui vient d'être dit .  
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● Un visage fâché : je ne suis pas d'accord avec ce qui est en train d'être dit. 

Le détour 
"Il est monnaie courante dans nos réunions que lorsque nous nous mettons à parler                           
d’un sujet ou d’une situation, très vite, par un jeu de résonances entre des situations                             
ou des idées, nous nous retrouvions embarqués dans un détour qui entraîne la                         
discussion sur un nouvel objet. Tout est affaire d’opportunité et de temps : si ce                             
détour s’avère riche, il peut être intéressant de le laisser filer, quitte à identifier                           
collectivement que l’on s’engage dans un « long » détour et à se rappeler chemin                             
faisant es raisons de ce détour en rapport avec ce qu’il s’agissait d’éclairer. " 
Extrait du livre de David Vercauteren – Micropolitiques des groupes. 
Accès libre en ligne : ​http://micropolitiques.collectifs.net/ 
 

Le point météo 
"C'est le moment durant lequel les membres d’un groupe rendent compte en 2 ou 3                             
mots de leur état affectif (joie, tranquillité, énervement, fatigue...) et du rapport de                         
proximité ou d’éloignement par rapport au groupe. Ce point se fera en début de                           
journée ou au moment de la reprise du travail et se terminera par la désignation des                               
rôles. " 
Extrait du livre de David Vercauteren – Micropolitiques des groupes. 
Accès libre en ligne : ​http://micropolitiques.collectifs.net/ 

Bâton de parole 
La parole est symbolisée par un bâton, ou n'importe quel autre objet. Celui qui                           
détient le bâton est le seul à pouvoir s'exprimer, les autres ne doivent pas                           
l'interrompre. Quand il a fini, il transmet le bâton de parole à qui le demande, et ainsi                                 
de suite. Cette forme permet de visualiser la circulation de la parole, et les éventuelles                             
monopolisations. 

Tour de parole 
Une personne de l'assemblée note les tours de parole. Qui désire la parole doit le                             
signifier en levant la main. La personne qui note les tours ajoute alors la personne qui                               
a levé la main sur une liste. Chacun attend son tour pour parler. Cette forme permet                               
d'éviter les dialogues ; permet que chacun prenne le temps de bien réfléchir son                           
intervention ; d'éviter de répéter ce qui a déjà été dit ; de construire une réflexion                               
collective en fonction de là où chacun en est au moment où il intervient. 

Fermeture éclair 
Lors des tours de paroles, lorsque les personnes s'inscrivent pour prendre la parole,                         
on veillera à ce qu'il y ait une alternance de parole hommes / femmes, c'est à dire que                                   
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si deux hommes ont levé la main à la suite, si une femme souhaite parler, elle sera                                 
automatiquement intercalée entre les deux hommes et inversement bien sûr. 

Alternance 
On donnera de préférence la parole à celles ou ceux qui ne l'ont pas encore prise. On                                 
veillera à ce que les temps de parole ne soient pas trop long. 

Ticket de parole 
Chaque participant détient un nombre déterminé de tickets (par exemple trois). A                       
chaque fois que l'on intervient, même brièvement, on doit donner un ticket. Quand on                           
n'a plus de ticket, on n'a plus droit à la parole. On peut également décider d'une                               
durée maximum d’intervention (par exemple 5mn). 
 

Réveil matin 
C’est un outil d’animation qui met le corps en mouvement pour consolider la dynamique de 
groupe et stimuler sa cohésion. C’est un exercice que, de façon ludique, donne plusieurs 
informations sur l'état d’esprit individuel et du groupe, dont il aide à identifier les besoins. 
Après avoir divisé le groupe en 2 groupes, l’exercice se déroule en trois séquences : 
1) Exercices ​focalisés sur le corps pour se réveiller tout doucement. 
2)​ Construction d’un ​tableau​ qui représente le groupe de façon animé.  
Chacun trouve un son et un mouvement qui représentent l'​état d'esprit dans lequel il est 
arrivé dans le projet/la dynamique. 
L’idée c’est que une personne commence à se placer dans le tableau et postionne un son 
et mouvement en répétition. Les autre personnes s’ajoutent une par une en allant à 
composer le tableau de groupe. 
Puis le groupe construit une deuxième tableau qui représente​ comment l’on se sent au 
présent.  
3)​ ​Représentation​ en groupe de ce dont le groupe aurait ​besoin​/​envie pour finir l​e 
projet/la dynamique.  
 
Video: ​https://vimeo.com/290238184  
 
 
L’auteur de la fiche 
Orane Bischoff, Montpellier SupAgro 
Rossella Aldegani, Cooperativa Alchimia 
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